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RESOLUCAO SME N° 1237 DE 16 DE MAIO DE 2013.

Regulamenta, no ambito da Secretaria
Municipal de Educacdo e da Empresa
Municipal de Multimeios — MULTIRIO,
procedimentos concernentes as metas
pactuadas no Acordo de Resultados e no
Contrato de Gestéo, firmados com o Municipio
do Rio de Janeiro, para o ano de 2013 e da

outras providéncias.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO , no uso das atribuicdes que lhe sio

conferidas pela legislagdo em vigor, e

CONSIDERANDO as disposic¢des constantes dos Decretos n° 33.887e n° 36.906, de 2
de junho 2011 e 14 de margo de 2013, respectivamente;

CONSIDERANDO a necessidade de criacdo de mecanismos que possibilitem a
apuracdo das metas pactuadas no Acordo de Resultados firmado pela Secretaria

Municipal de Educacé&o com o Municipio do Rio de Janeiro para o ano de 2013.

RESOLVE:

Art.1° Regulamentar, no ambito da Secretaria Municipal de Educacdo — SME e da
Empresa Municipal de Multimeios — MULTIRIO, os procedimentos concernentes as
metas pactuadas no Acordo de Resultados e no Contrato de Gestéo, firmados com o
Municipio do Rio de Janeiro, para o ano de 2013, em consonéancia com as disposicdes
constantes dos Decretos n° 33.887 e n°® 36.906, de 2 de junho 2011 e 14 de marco de
2013, respectivamente.

Art. 2° As unidades administrativas da SME e do Orgdo da Administracdo Indireta

elencados nos Anexos I, Il, lll e IV que acompanham esta Resolucdo serdo
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corresponsaveis pela implementacéao de a¢des, com vista ao cumprimento das metas a
que se refere o art. 1° desta Resolucao.
Paragrafo Unico. Ao gestor de cada unidade administrativa da SME e do Orgdo da
Administracdo Indireta caber4d a responsabilidade pelo acompanhamento da
implementacao das acfes inerentes a sua area de atuacao.
Art. 3° Para os fins previstos nesta Resolucdo fica instituida Comissdo de
Monitoramento da Execucdo das Metas da SME e da MULTIRIO, que sera constituida
na forma abaixo, sob a Coordenacao do servidor mencionado no inciso | deste artigo.
| - por um representante da Subsecretaria de Gestdo — E/SUBG,;
Il - por um representante da Subsecretaria de Ensino — E/SUBE;
[l - por um representante da Coordenadoria de Recursos Humanos - E/SUBG/CRH;
IV - por um representante da Coordenadoria de Planejamento — E/SUBG/CP;
V- por um representante da Coordenadoria de Gestdo Escolar e Governanca —
E/SUBG/CGG;
VI - por um representante da Coordenadoria de Educag¢ao — E/SUBE/CED;
VII - por um Coordenador Regional de Educagdo — E/SUBE/CRE, indicado entre seus
pares; e
VIII - por um representante da MULTIRIO.
Paragrafo unico. A Comissao de que trata este artigo fixard, por ato interno, prazos a
serem observados pelas unidades administrativas da SME e do Orgido da
Administracéo Indireta relacionadas nos Anexos |, Il, lll e IV desta Resolucéo.
Art. 4° Os servidores da SME lotados nas unidades administrativas relacionadas nos
Anexos |, Il, Il e IV serdo avaliados, uma vez por ano, pela chefia imediata, de acordo
com o Formulario de Avaliagdo constante do Anexo V, visando, assim, a distribuicéo da
parcela variavel correspondente a gratificacao disciplinada pelos Decretos n° 33.887 e
n° 36.906, de 2 de junho 2011 e 14 de marco de 2013, respectivamente.
8§ 1° A avaliacado levara em conta os seguintes fatores de desempenho:
| — Qualidade
Descricao: realizacdo do trabalho com planejamento e organizacédo, de acordo com 0s
padrbes estabelecidos, aplicando o conhecimento técnico exigido e buscando a

eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis;
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Il — Dedicacdo e Compromisso
Descricdo: envolvimento na realizacdo dos trabalhos com disponibilidade,
responsabilidade, participacdo, aperfeicoamento continuo e visédo global da instituicéo,
enfatizando o cumprimento das metas de trabalho e da misséo institucional,
[l — Relacionamento
Descricdo: habilidade de interagir e conviver com as pessoas, social e
profissionalmente, de forma harmdnica, independente do nivel hierarquico,
demonstrando respeito a individualidade de cada um e tendo, sempre, como objetivo a
melhoria do trabalho como um todo;
IV — Iniciativa e Criatividade
Descricdo: atuacdo de forma independente na resolugdo de problemas ou situagdes
diversas, apresentacdo de ideias inovadoras para o desenvolvimento dos trabalhos e
da instituicdo, demonstracdo de senso critico e interesse pela pesquisa e producéo de
conhecimento.
8 2° A distribuicdo dos valores de que trata esta Resolucao serd proporcional ao total
de pontos obtidos pelo servidor na Avaliacdo, desde que totalize o minimo de 20
pontos.

§ 3° Para efeito do calculo do valor individual da gratificagdo sera adotada a formula

P=[(pi/45) x M] , onde:

P = percentual da parcela variavel da remuneracao;
pi = pontuacao obtida pelo servidor situado na faixa de 20 a 45 pontos.;
45 = pontuagdo maxima

M = percentual variavel maximo permitido

Art. 5° Os empregados do quadro de pessoal, os ocupantes de funcéo gratificada, os
titulares de cargos em comissdo e os servidores da administracdo direta cedidos a
Empresa MULTIRIO alcancados pelo Decreto n° 33.887, de 02 de junho de 2011 seréo
avaliados em funcédo das atividades que realizam, das metas estabelecidas, dos
resultados alcancados visando a mensuracdo do seu desempenho individual e

institucional, com vistas a distribuicdo da parcela variavel, mediante o preenchimento
3
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do Formulario de Avaliacdo, constante no ANEXO VI desta Resolucéo, observados os
20 (vinte) fatores seguintes:
| - Competéncia Técnica
Il - Qualidade de trabalho
[l - Produtividade
IV - Iniciativa
V - Organizacao
VI - Aperfeigoamento continuo
VII - Criatividade
VIII - Administracdo do tempo e tempestividade
IX - Assiduidade e pontualidade
X - Uso adequado dos equipamentos e instalacoes
XI - Aproveitamento dos recursos e racionalizacdo de processos
XII - Presteza
XIII - Adaptabilidade
XIV - Disponibilidade para receber feedback
XV - Capacidade de trabalho em equipe
XVI - Administracéao de conflitos
XVII - Respeito a individualidade
XVIII - Proposicao de melhoria
XIX - Participacéo nas atividades do setor
XX - Comprometimento
§ 1° Serdo efetuadas avaliagbes semestrais, sendo a primeira realizada no final de
junho e a segunda no final de dezembro.
§ 2° A pontuacao da avaliagcdo de desempenho atingird o maximo de 500 (quinhentos),
da seguinte forma:
| — na avaliagdo da chefia imediata, podera ser atribuida a cada fator a pontuacao de 1
(um) a 5 (cinco ) pontos, totalizando um minimo de 20(vinte) e um maximo de 100
(cem) pontos.
Il - na avaliacéo pelos integrantes da equipe de trabalho ou pelos subordinados, podera
ser atribuida a cada fator a pontuacdo de 1 (um) a 5 (cinco) pontos, totalizando um

minimo de 20 (vinte) e um maximo de 100 (cem) pontos.
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§ 3° Os fatores de desempenho serdo atribuidos com valores numeéricos inteiros de 1
(um) a 5 (cinco), sendo 1 (um) o menor e 5 (cinco) o maior valor, conforme o conceito
de desempenho:
| - Conceito Insatisfatério — 1 ponto
Il - Conceito Regular — 2 pontos
[l - Conceito Bom — 3 pontos
IV - Conceito Otimo — 4 pontos
V - Conceito Excelente — 5 pontos
§ 4° O resultado obtido na avaliagédo da chefia imediata sera multiplicada por 3 (trés)
para atingir o limite de até 300 (trezentos ) pontos.
Art. 6° No ambito da Empresa MULTIRIO, para efeitos da avaliacdo a que se reporta o
art. 5°, devera ser observado o que se segue:
| - Os empregados de nivel gerencial — responsaveis pelo gerenciamento de equipe de
trabalho - serdo avaliados:
a) pela chefia imediata
b) por 2 (dois) integrantes da equipe de trabalho a ele subordinada, escolhidos pela
equipe.
Il - Os empregados de nivel funcional — aqueles que ndo tém outros servidores ou
equipe de trabalho sob sua responsabilidade — serdo avaliados:
a) pela chefia imediata
b) por 2 (dois) integrantes da equipe de trabalho a que se vincula, escolhidos pela
equipe.
Art. 7° O Prémio de Desempenho Anual, calculado com base no décimo terceiro salario
recebido no ano anterior ao pagamento da premiacdo, sera devido pelo atingimento
das metas pactuadas no Acordo de Resultados GBP n° 01/2013 e no Contrato de
Gestao n°® 09/2013, apresentadas nos Anexos I, Il, Il e 1V, de acordo com os seguintes
critérios:
| - uma parcela fixa, equivalente a 50% (cinquenta por cento) do valor fixado no “caput”
deste artigo desde que o servidor ndo tenha 91 (noventa e um) dias ou mais de

auséncias no ano; e
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Il - uma parcela variavel, equivalente a 50% (cinquenta por cento) do valor fixado no
“caput” deste artigo e calculada em funcéo da avaliacdo a que se reportam os arts. 4° e
5° desta Resolucéo.
81° Nao fardo jus a percepgdo do prémio os servidores ou empregados que, em
relacdo ao periodo—base, tenham;
a) sofrido penalidade disciplinar;
b) sido dispensados, demitidos ou exonerados antes da data do pagamento.
8 2°Nao serdo computadas como faltas os afastament os relacionados nos incisos I, Il,
[, IV,V, VII, VIII, IX e X do art. 64 da Lei Municipal n°94, de 14 de marco de 1979.
Art. 8° Os casos omissos serdo decididos pelo titular da Secretaria Municipal de
Educacéo.
Art. 9° Excluem-se das disposicdes constantes desta Resolugcdo as unidades
contempladas pelos Decretos n°® 33.399, n°® 31.163 e n°® 36.978, de 16 de fevereiro de
2011, 21 de junho de 2011 e 09 de abril de 2013, respectivamente.
Art. 10. Esta Resolucédo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as

disposi¢cdes em contrario.
Rio de Janeiro, 16 de maio de 2013.
CLAUDIA COSTIN

D. O RIO 17.05.2013
Republ. em 11.06.2013 e 24.06.2013
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ANEXO |

METAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SME E
O DESCRICAO ORGAO DA ADMINISTR'AQAO INDIRETA
RESPONSAVEIS
1 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) | « Gabinete da Secretéaria - SME;
igual ou superior a 5,7 para 0s anos iniciais, no IDEB, em 2013. .
* Subsecretaria de Gestdo — E/SUBG;
2 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais)

igual ou superior a 4,5 para os anos finais, no IDEB, em 2013.

» Subsecretaria de Ensino — E/SUBE;

 Subsecretaria de Novas Tecnologias Educacionais — E/SUBTE;
* Chefia de Gabinete — E/GAB

» Coordenadoria de Planejamento — E/SUBG/CP

» Coordenadoria de Administragdo — E/SUBG/CAD;

» Coordenadoria de Recursos Humanos — E/SUBG/CRH;

» Coordenadoria de Infraestrutura — E/SUBG/CIN

» Coordenadoria de Gestao Escolar e Governanga — E/SUBG/CGG;
« Coordenadoria de Educacéo — E/SUBE/CED;

* Escola de Formagéo do Professor Carioca Paulo Freire;
 Assessoria de Comunicagao Social da SME — E/ACS

. Empresa Municipal de Multimeios - MULTIRIO
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ANEXO Il

METAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SME E
~ ORGAO DA ADMINISTRACAO INDIRETA
N° DESCRICAO ¢
RESPONSAVEIS
1 Garantir que, pelo menos, 90% das criancas estejam alfabetizadas ao | * Gabinete da Secretaria - SME;
final do 1° ano em 2013.
+ Subsecretaria de Gestdo — E/SUBG;
2 Reduzir para menos de 5% a taxa de analfabetismo funcional entre os
« Subsecretaria de Ensino — E/SUBE;
alunos do 4° ao 6° ano, em 2013.
3 « Subsecretaria de Novas Tecnologias Educacionais — E/SUBTE;
Garantir que 95% dos alunos da Rede Publica Municipal de Ensino se ) )
formem no 2° segmento até os 16 Anos em 2013. + Chefia de Gabinete — E/GAB
« Coordenadoria de Planejamento — E/SUBG/CP;
4
Aumentar a nota média dos alunos em lingua inglesa para igual ou . . N
. . i « Coordenadoria de Administragédo — E/SUBG/CAD;
superior a 6,5, ampliando para 87% os alunos atendidos pelo Programa
Rio Crianga Global. « Coordenadoria de Recursos Humanos — E/SUBG/CRH;
5 « Coordenadoria de Infraestrutura — E/SUBG/CIN

Reduzir para 10% os alunos com necessidade de Tratamento
Restaurador Atraumatico — TRA, participantes do Programa Salde nas

Escolas

« Coordenadoria de Gestdo Escolar e Governanga — E/SUBG/CGG;
« Coordenadoria de Educagdo — E/SUBE/CED;

« Coordenadorias Regionais de Educagdo — E/SUBE/CRE

« Escola de Formacgéo do Professor Carioca Paulo Freire;

« Assessoria de Comunicagéo Social da SME — E/ACS

« Empresa Municipal de Multimeios — MULTIRIO
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ANEXO Il
METAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SME E
O DESCRICAO ORGAO DA ADMINISTR'AQAO INDIRETA
RESPONSAVEIS
1 Ter pelo menos 35% dos alunos da Rede Publica Municipal de Ensino em | « Gabinete da Secretéaria - SME;

tempo integral até 2016.
* Subsecretaria de Gestdo — E/SUBG;

2 Criar 6.300 novas vagas para Educagéo Infantil em 2013. « Subsecretaria de Ensino — E/SUBE;

« Subsecretaria de Novas Tecnologias Educacionais — E/SUBTE;

« Chefia de Gabinete — E/GAB

« Coordenadoria de Planejamento — E/SUBG/CP;

« Coordenadoria de Administracdo — E/SUBG/CAD;

+ Coordenadoria de Recursos Humanos — E/SUBG/CRH;

« Coordenadoria de Infraestrutura — E/SUBG/CIN

« Coordenadoria de Gestéo Escolar e Governanga — E/SUBG/CGG;
« Coordenadoria de Educagéo — E/SUBE/CED;

« Escola de Formacgéo do Professor Carioca Paulo Freire;

« Assessoria de Comunicagéo Social da SME — E/ACS
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ANEXO IV

UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SME N° DESCRICAO DAS METAS
SEDE, UNIDADES DE EXTENSAODAE/SUBE/1®2 CRE, E O CENTRO DE 1 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
DESENVOLVIMENTO DE AGAO INTEGRADA AMALIA FERNANDEZ CONDE 5,5 para os anos iniciais, no IDEB, em 2013.
2 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
4,7 para os anos finais, no IDEB, em 2013.
SEDE E UNIDADES DE EXTENSAODAE/SUBE/22 CRE 1 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
5,8 para os anos iniciais, no IDEB, em 2013.
2 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
4,8 para os anos finais, no IDEB, em 2013.
SEDE E UNIDADES DE EXTENSAODAE/SUBE/32 CRE 1 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
5,7 para os anos iniciais, no IDEB, em 2013.
2 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
4,7 para os anos finais, no IDEB, em 2013.
SEDE, UNIDADES DE EXTENSAODAE/SUBE/42 CRE E O CENTRO DE 1 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS MARE 5,6 para os anos iniciais, no IDEB, em 2013
2 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
4,5 para os anos finais, no IDEB, em 2013
SEDE E UNIDADES DE EXTENSAODAE/SUBE/52CRE 1 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
5,7 para os anos iniciais, no IDEB, em 2013.
2 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
4,6 para os anos finais, no IDEB, em 2013.
SEDE E UNIDADES DE EXTENSAODAE/SUBE/62 CRE 1 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
5,7 para os anos iniciais, no IDEB, em 2013
2 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
4,4 para os anos finais, no IDEB, em 2013.
SEDE E UNIDADES DE EXTENSAODAE/SUBE/72 CRE 1 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
5,7 para os anos iniciais, no IDEB, em 2013
2 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
4,7 para os anos finais, no IDEB, em 2013
SEDE E UNIDADES DE EXTENSAODAE/SUBE/82 CRE 1 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
5,6 para os anos iniciais, no IDEB, em 2013.
2 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
4,6 para os anos finais, no IDEB, em 2013
SEDE E UNIDADES DE EXTENSAODAE/SUBE/92 CRE 1 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
5,8 para os anos iniciais, no IDEB, em 2013
2 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
4,6 para os anos finais, no IDEB, em 2013.
SEDE E UNIDADES DE EXTENSAODAE/SUBE/102 CRE 1 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
5,6 para os anos iniciais, no IDEB, em 2013
2 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
4,5 para os anos finais, no IDEB, em 2013
SEDE E UNIDADES DE EXTENSAODAE/SUBE/112 CRE 1 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a
5,7 para os anos iniciais, no IDEB, em 2013
2 Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior a

4,6 para os anos finais, no IDEB, em 2013
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FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Nome: Data: / /
Cargo: Matricula(s): / /
Unidade de lotagéo: Periodo de Avaliagao: I a I
Chefia imediata:
Fator Quesitos Conceito Pontuacéo
Satisfatério Regular Insatisfatério
(3 pts) (2 pt) (1 pt)
Conhecimento técnico | Ter competéncia técnica e saber fazer.
Agregar eficiéncia ao desenvolvimento das atividades,
Produtividade otimizando o uso dos recursos disponiveis e minimizando
o desperdicio.
Qualidade
. . Executar atividades com preciséo, incidéncia minima de
Garantia da qualidade .
erros e de retrabalhos, dentro dos prazos estabelecidos.
L Executar as atividades com ordem, apresentacdo e
Organizagéo )
métodos adequados.
. Manter-se atualizado, buscando o desenvolvimento
Aperfeicoamento L . i
. pessoal e a ampliacéo dos conhecimentos em sua area de
continuo N
atuagéo.
_ Dispor-se a analisar e solucionar problemas relacionados
Resolugéo de problemas ) -
ao seu trabalho e a sua area de atuacéo.
Dedicagao e

Compromisso

Relacionamento

Resultado de trabalho

Comprometimento

Participagdo nas
atividades do setor

Espirito de equipe

Administracéo de

conflitos

Respeito a
individualidade

Atuar no que é relevante, priorizando as atividades

conforme planos e metas de trabalhos.

Comprometer-se com seu trabalho, visando sempre aos

objetivos da Instituicéo.

Participar e interagir no desenvolvimento das atividades da
unidade de trabalho.

Ter capacidade de trabalhar em equipe, mantendo uma
postura profissional, participativa e colaboradora.

Enfrentar e resolver situag6es de conflito com equilibrio e

seguranga.

Ouvir e respeitar diferentes opinides, a fim de manter a

convivéncia harmoniosa.
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Fator Quesitos Conceito Pontuagéo
Iniciativa e Adaptar-se a novas situacdes, assimilando mudancas e | Satisfatorio Regular Insatisfatorio
o Adaptabilidade tribuind i " implantaca
criatividade contribuindo positivamente para sua implantagéo. @pts) @ @pn
. . Apresentar sugestdes e contribuicdes, objetivando a
Proposic¢éo de melhoria .
melhoria dos trabalhos.
. Agir com autonomia e responsabilidade na execucédo dos
Acéo independente . .
trabalhos, na falta de procedimentos predeterminados.
Pontuagéo por conceito ‘ ‘
Pontuagéo total
Rio de Janeiro, de de 201 .

Assinatura da Chefia Imediata Assinatura do Servidor
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ANEXO VI
AVALIACAO DE DESEMPENHO

Nome:

Matricula:

Cargo:

Unidade de lotagéo:

Chefia imediata:

Periodo de Avaliagao:

CRITERIO DE PONTUACAO — DESEMPENHO INDIVIDUAL

COMPETENCIAS /
ATITUDES/
HABILIDADES

Conceito Avaliagdo | Avaliagéo
gerencial equipe (1

Avaliacao
equipe (2)

Competéncia Técnica

Capacidade e habilitacdo para executar as tarefas

Qualidade do Trabalho

Grau de exatiddo e corregdo dos trabalhos executados

Produtividade Desenvolve as tarefas que lhe sdo confiadas considerando as diretrizes
estabelecidas e o tempo previsto, buscando garantir eficiéncia e eficacia
na execucao dos trabalhos

Iniciativa Age com autonomia e responsabilidade na execugdo dos trabalhos, na

falta de procedimentos pré determinados

Organizacéo

Executa as atividades com ordem, apresentacéo e métodos adequados

Aperfeicoamento continuo

Mantém-se atualizado, buscando o desenvolvimento pessoal e a
ampliag&o dos conhecimentos em sua &rea de atuacéo

Criatividade

Desenvolve ideias que otimizam os resultados e que concorrem para a

superacgao de problemas e dificuldades encontradas

Administrag@o do tempo e
tempestividade

Atua no que é relevante, priorizando as atividades conforme planos e
metas de trabalhos

Assiduidade e pontualidade

Comparecimento regular, observando o horério de trabalho e cumprimento
da carga horaria

Uso adequado dos

equipamentos e instalacdes

Cuidado e zelo na utilizacdo e conservagdo dos equipamentos e

instalagdes no exercicio das atividades e tarefas

Aproveitamento dos recursos e
racionalizacéo de processos

Melhor utilizagéo dos recursos disponiveis, visando & melhoria dos fluxos
de processos de trabalho e & consecucéo de resultados eficientes

Presteza

Disposicdo para agir prontamente no cumprimento das demandas de
trabalho

Adaptabilidade

Adapta-se a novas situagOes, assimilando mudancas e contribuindo

positivamente para sua implantagio

Disponibilidade para receber
feedback

De pares, liderados e lideres
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DESEMPENHO INSTITUCIONAL
COMPETENCIAS / Conceito Avaliagdo | Avaliagéo Avaliacao
ATITUDES/ gerencial equipe (1 equipe (2)
HABILIDADES

Capacidade de trabalho em
equipe

Capacidade de desenvolver as atividades e tarefas em equipe,
valorizando o trabalho em conjunto na busca de resultados comuns

Administracao de conflitos

Enfrenta e resolve situacdes de conflito com equilibrio e seguranga

Respeito a individualidade

Ouve e respeita diferentes opinides, a fim de manter a convivéncia
harmoniosa

Proposigéo de melhoria

Apresenta sugestdes e contribuicdes, objetivando a melhoria dos
trabalhos institucionais

Participagdo nas atividades do

setor

Participa e interage no desenvolvimento das atividades da unidade de
trabalho

Comprometimento

Compromete-se com seu trabalho, visando sempre aos objetivos e metas

organizacionais

Avaliador - Equipe (1) Avaliador - Equipe (2)

RJ, de de 2013 RJ, de de 2013

RJ, de de 2013

Chefia Imediata

Ciente

RJ, de de 2013
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